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DEFI�I	I
�I

�’�aggiudicatari�  �  �affidatari�  �  �appa�tat�re�  i�  s�ggett�  a  cui  sar�  affidata
�’esecu�i��e de� servi�i� a��’esit� de��a prese�te pr�cedura di gara�

��egge di Stabi�it�� �egge 23 dice�bre 2014 �� 190# art� 1 su��a f�r�a�i��e de� bi�a�ci�
a��ua�e e p�urie��a�e de��� Stat��

I� D�P�R� �� 249( 2015� i� Decret� de� Preside�te de� C��sig�i� de� 26 �tt�bre 2015 c��
a��egat� i� ba�d� di gara che ha discip�i�at� tra �e a�tre c�se �e ��da�it� e �e pr�cedure di
prese�ta�i��e dei pr�getti# i requisiti di a��issibi�it� ���ch. i criteri di va�uta�i��e dei
pr�getti�

I�  D�P�R�  6  giug��  2017�  i�  Decret�  de�  Preside�te  de�  C��sig�i�  che  appr�va  �a
graduat�ria dei pr�getti da i�serire �e� Pia�� 0a�i��a�e per �a riqua�ifica�i��e s�cia�e e
cu�tura�e de��e aree urba�e degradate�

I�  D�P�R�  20  ge��ai�  2020�  i�  i�  Decret� de�  Preside�te  de�  C��sig�i�  che#  a  par�ia�e
��difica de� D�P�R� 6 giug�� de� 2012# ha previst� che i� Cap� Diparti�e�t� per �e Pari
1pp�rtu�it�  e  i  be�eficiari  s�tt�scriva��  de��e  C��ve��i��i  per  �a  rea�i��a�i��e  dei
pr�getti a��essi i� graduat�ria�

�a C��ve��i��e 9 �tt�bre 2020� C��ve��i��e v��ta a discip�i�are i recipr�ci i�peg�i tra
�a Preside��a de� C��sig�i� e i� C��u�e di 2uss��e�i per u� va��re di 3 1�867�000 e per
u�a durata di 42 �esi�

I� �Pia�� Esecutiv�� pia�� esecutiv� che defi�isce i c��te�uti f��da�e�ta�i de� servi�i��

�a �C���itte�te � A��i�istra�i��e� i� C��u�e di 2uss��e�i

I� �C��tratt�� i� c��tratt� che# a��’esit� de��a prese�te pr�cedura di gara# �a C���itte�te
stipu�er� c�� �’aggiudicatari��

G�i  ��ffere�ti  �  �c��c�rre�ti  �  �partecipa�ti�  i  prestat�ri  di  servi�i  �vver�  i
raggruppa�e�ti di prestat�ri di servi�i�

I�  �Servi�i��  i�  servi�i�  �supp�rt�  e  c���ab�ra�i��e  per  �a  rea�i��a�i��e  de�  pia��
�a�i��a�e per �a riqua�ifica�i��e s�cia�e e cu�tura�e de��e aree urba�e degradate 
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1 QUADR
 DI RIFERI�E�T


I� pr�gett� 2USS12E�I 1FFICI0A S1CI1CU�TURA�E ha previst� u�a serie di i�terve�ti v��ti a
ridurre  i  fe���e�i  di  �argi�a�i��a�i��e  e  degrad�  s�cia�e#  ���ch.  �ig�i�rare  �a  qua�it�  de�  dec�r�
urba�� e de� tessut� s�cia�e ed a�bie�ta�e� �e aree urba�e i�dividuate �e��e qua�i attuare i�terve�ti di
riqua�ifica s����

= I� c��p�ess� c��te�e�te u� ca�p� da te��is e due ca�pi da padd�e c�� a��essi ��ca�i di servi�i�=
c�da 2ad���a de��e Va�e��e?

= �’i���bi�e �P�ess� Sa� D��e�ic� c�� a�tri i�terve�ti (servi�i# f�r�iture e �a�ute��i��i)�

Qua�d� c��sideria�� �a p�ssibi�it� di raggiu�gere u� �biettiv� c�sB a�bi�i�s� c��e i� c��trast� de��a
p�vert�  e  de��’esc�usi��e  s�cia�e#  C  i�p�rta�te  c��siderare  tutti  i  fatt�ri  e  �e  cause  che  d�bbia��
fr��teggiare c�sB c��e tutti g�i stru�e�ti p�ssibi�i che p�trebber� risu�tare uti�i per i� raggiu�gi�e�t�
de� risu�tat�# e c��siderati g�i i�seg�a�e�ti appresi da��a gesti��e di u�a pa�de�ia ���dia�e# c��e que��a
attua��e�te i� c�rs�# �a pr����i��e de��’i���va�i��e tec����gica# c�sB c��e# �a rea�i��a�i��e di servi�i e
piattaf�r�e digita�i  di  i�tera�i��e tra C��u�e e cittadi�i risu�ta�� strategici  e piD che �ai attua�i  e
futuri� 
�’ide�tifica�i��e  e  �’a�a�isi  di  a�i��i  e  servi�i  riguarda  a�che  ��  studi�  deg�i  stru�e�ti  i�c�usivi  di
supp�rt�  �ffert�  ai  cittadi�i#  che  spess�  ���  s���  abbasta��a  c��siderati  dat�  che  ve�g���
se�p�ice�e�te c��cepiti c��e parte de��’aspett� pri�cipa�e� 
�a scarsa atte��i��e ag�i stru�e�ti digita�i di supp�rt�# �ggi# �e��a pia�ifica�i��e di efficaci i�terve�ti
pubb�ici p�trebbe i�vece p�rtare a c���ettere gr�ssi err�ri� 
Diversa�e�te da qua�t� accade �e� sett�re privat�# �e� sett�re pubb�ic�# c�� �’ecce�i��e di a�cu�e a�a�isi
sui  pri�cipi  di  gara��ia  e  traspare��a#  �’i�f�r�a�i��e  e  �a  c��u�ica�i��e  digita�i��ate  ���  s���
c��siderate fatt�ri i�p�rta�ti# p�ich. �a c��u�ica�i��e �e� sett�re pubb�ic� C ���t� spess� s��� u�
aspett� f�r�a�e e ripetitiv� e ��� qua�c�sa di specifica�e�te pia�ificat�� Si s�tt��i�ea# a� c��trari� che �a
�a�ca��a di er�ga�i��e di i�f�r�a�i��e diffusa e stru�e�ti a servi�i� de��’i�c�usi��e s�ci�=�av�rativi di
s�ggetti vu��erabi�i p�trebbe esser causa di raff�r�a�e�t� di c��di�i��i disparit� ed esc�usi��e� 
Per queste ragi��i i� part�er d�vrebbe svi�uppare� 

a) u�a strategia di i�f�r�a�i��e (er�ga�i��e servi�i) e c��u�ica�i��e digita�e c��giu�ta�e�te a��a
pia�ifica�i��e di u� servi�i� s�cia�e� D�vrebbe essere parte i�tegra�te de��a pia�ifica�i��e e de��a
i�p�e�e�ta�i��e c�sB c��e de� pr�cess� di va�uta�i��e# c��sidera�d� tutte �e specificit� sia dei
servi�i che deg�i ute�ti ip�tetici� 

b) u�a  c��u�ica�i��e  i�c�usiva  qua�e  si���i��  di  bu��a  g�ver�a�ce  c�sB  c��e  di  diritti  e
partecipa�i��e� U� p�ssibi�e err�re p�trebbe essere que��� di  c��siderare che �’i�f�r�a�i��e=
c��u�ica�i��e  sui  servi�i  s�cia�i  sia  u�  pr�b�e�a  che  riguarda  s���  �e  pers��e  esc�use#  a�
c��trari�#  �’i�f�r�a�i��e e  �a  c��u�ica�i��e  s�cia�e  d�vrebber� essere servi�i  ��� s���  per
target  specifici#  �a  per  tutti  i  cittadi�i#  esse�d�  �a  c��u�ica�i��e  e  �’i�f�r�a�i��e  u�
i�p�rta�te  aspett�  a�che  per  ��  svi�upp�  di  u�a  �u�va  c��sapev��e��a  de��a  cittadi�a��a
eur�pea circa i pr�b�e�i dei p�veri e de��e pers��e esc�use�

I���tre#  i�  attua�i��e  de��e  racc��a�da�i��i  c��te�ute  �e�  �Vade)ecu)  per  .a  trasf2r)a3i25e
digita.e  deg.i  E5ti  �2ca.i#  e�ab�rat�  �e�  2019  da��’1sservat�ri�  Age�da  Digita�e de��a  Sch���  �f
2a�age�e�t de� P��itec�ic� di 2i�a��# che da �r�ai 9 a��i esa�i�a e partecipa de��� svi�upp� digita�e
de�  Paese#  attravers�  i�  segue�te  pr�gett�#  �’a��i�istra�i��e  c��u�a�e  aspira  a  i�trapre�dere  u�
perc�rs� a�fabeti��a�i��e digita�e e  i���va�i��e tec����gica a� fi�e di dive�tare �digita. cha)pi25s#
�vver� p�si�i��arsi �e� pa��ra�a sici�ia��# �a�i��a�e ed eur�pe� c��e ��de��� p�sitiv�# best practices�

Per far ciE# ��tre a sp�sare �a visi��e di digita�i��a�i��e preva�e�te�e�te c��e u� �e��� a disp�si�i��e
de��a PA per �ig�i�rare i� servi�i� e �a qua�it� de��’i�tera�i��e c�� �a cittadi�a��a# su� pia�� prag�atic� e
attuativ� si �ira a��a�
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� struttura�i��e di u� uffici� � di u� grupp� f�r�a�i��at� di pers��e dedicat� a��a gesti��e dei
pr�cessi di i���va�i��e (fatta da� 26% dei digita� cha�pi��s c��tr� i� 5% dei begi��ers e i� 10%
dei digita� be�ievers)

� ce�tra�i��a�i��e de��a spesa dedicata a� digita�e (fatta da� 53% dei digita� cha�pi��s c��tr� i� 23%
dei begi��ers e i� 38% dei digita� be�ievers)�

C��e  i�fatti  ��stra  �a  Figura  1#  c��p�essiva�e�te  i  C��u�i  (attravers�  i  tre  c�uster#  dai  digita�
cha�pi��s#  i  piD  virtu�si#  ai  digita�  be�ievers  e  begi��ers) 525  se)bra52  c2g.iere  appie52
.’2pp2rtu5it:  di  i5tr2du3i25e  de..’ICT per  rivedere  e  se�p�ificare  �e  ��da�it�  di  er�ga�i��e  de�
servi�i� e qui�di �’�rga�i��a�i��e de��e strutture c�i�v��te� I� partic��are# �edia�e�te i� �e�� de� 45%
dei casi �a digita�i��a�i��e p�rta a u�a revisi��e de��e attivit� che c�stituisc��� i� pr�cess� di er�ga�i��e
de� servi�i� e s��� a�c�ra �e�� i C��u�i che rived��� �e �a�si��i de� pers��a�e (da� 9% a� 16% a
sec��da de�  c�uster)  e  �’architettura de��e  u�it�  �rga�i��ative  (da�  6% a�  14% a sec��da  de�  c�uster)
c�i�v��te�

FIGURA 1

I�  �i�ea  c��  g�i  �biettivi  specifici  e  �e  strategie  de�  pr�gett�  2USS12E�I  1FFICI0A
S1CI1CU�TURA�E# i� prese�te Pia�� Esecutiv� �ira a��a ricerca di u� �part�er qua�ificat� a�che
per  i�terpretare  i�  ca�bia�e�t�  digita�e  c��e  u�’�ccasi��e  di  revisi��e  pr�f��da  de��a  struttura
�rga�i��ativa  e  gesti��a�e  de�  C��u�e  e#  piD  specificata�e�te#  �e��a  pr����i��e  di  que��e  a�i��i
dedicate a��e  d255e# ai  gi2va5i e ai cittadi�i per c��trastare �a �argi�a�it� s�cia�e �egata a��a precaria
situa�i��e ec����ica va��ri��a�d� i  sett�ri  strategici  per �� svi�upp� s�cia�e=cu�tura�e  ed ec����ic�
de��’area territ�ria�e di riferi�e�t�� 
0e� ribadire# i�fatti# che i� pr�gett� ha �’�biettiv� ge�era�e de��a c�stru�i��e de� siste�a i�tegrat� di
i�terve�ti s�cia�i# cu�tura�i ed educativi sec��d� u� criteri� di egua�i �pp�rtu�it� di access� e di pari
qua�it�  di  �fferta#  i  servi�i#  �e  attivit�  e  g�i  i�terve�ti  pr�gra��ati  dev���  avere  �a  capacit�  di
si�t��i��arsi c�� �a rea�t� fav�re�d� u�a pr�pria i�tegra�i��e c�� �’a�bie�te�

I� te�a de��a c��u�ica�i��e ed er�ga�i��e di servi�i f�r�ativi(i�f�r�ativi i�c�usivi per d���e e gi�va�i#
sara��� �ggett�  di  atte��i��e  partic��are  i�  riferi�e�t�  a��a  capacit�  di  pr�getta�i��e  di  stru�e�ti
digita�i#  accattiva�ti  e  a�ta�e�te  perf�r�a�ti  seppur  di  us�  i��ediat�  e  i�tuitiv�#  v��ti  a  fav�rire
c��fr��ti  c��partecipati  tra  i  diretti  be�eficiari#  �e  reti  i�ter�a�i��a�i#  �a  cittadi�a��a  e  �a  PA e  i�
pa��ra�a �a�i��a�e# eur�pe� e i�ter�a�i��a�e�

Attravers�  �’a�i��e  I�dividua�i	�e  di  part�er  	perativi  da  c	i�v	�gere  �e��a  rea�i��a�i	�e  de�  pia�	
�a�i	�a�e per �a riqua�ifica�i	�e s	cia�e e cu�tura�e de��e aree urba�e degradate de� pr�gett� 2USS12E�I
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1FFICI0A S1CI1CU�TURA�E# si i�te�de pr��u�vere �� svi�upp� ec����ic�# s�cia�e e cu�tura�e
attravers� u� �av�r� c��u�e da sv��gere c�� �’a��i�istra�i��e c��u�a�e di 2uss��e�i? �a fi�a�it� C
que��a di assicurare �pp�rtu�it� di crescita# di f�r�a�i��e e di s�cia�i��a�i��e a tutti quei cittadi�i che
per u� ��tiv� � per u� a�tr� prese�ta�� �i��ri �pp�rtu�it� rispett� ai ��r� pari� Ta�i i�terve�ti �ira��
a raff�r�are �a capacit� a��i�istrativa de��a pubb�ica a��i�istra�i��e ed a s�ste�ere u� ru��� attiv� ed
i�cisiv�  de��a  ��tta  a��a  �argi�a�i��a�i��e  qua�e  ��t�re  per  ��  svi�upp�  ec����ic�  e  s�cia�e  de�
territ�ri�# c�� u� i�sie�e di a�i��i strategiche# che agisc��� su� �ig�i�ra�e�t� de��e perf�r�a�ce# su��e
re�a�i��i c�� i cittadi�i e g�i  staGeh��ders#  face�d� �eva su��a  �essa a pu�t� di  i�i�iative pr�gettua�i
sec��d� u� appr�cci� di rete e di c��pera�i��e a�che i�ter�a�i��a�e�
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2� 1GGETT1 E FI0A�ITA’ DE� SERVIHI1

I� prese�te pia�� esecutiv� dei servi�i i� affida�e�t� si i�quadra �e��’a�bit� de��a  �a�ifesta�i��e di
i�teresse  per  �a  �I�dividua�i��e  di  part�er  �perativi  da  c�i�v��gere  �e��a  rea�i��a�i��e  de�  pia��
�a�i��a�e per �a riqua�ifica�i��e s�cia�e e cu�tura�e de��e aree urba�e degradate �e��’a�bit� de� pr�gett�
2USS12E�I  1FFICI0A  S1CI1CU�TURA�E#  dedicat�  a  pr��u�vere  e  s�ste�ere  u�  f�rte
i�peg�� de��a �s�ciet� civi�e su� fr��te de��a ��tta a� disagi� ed a��’e�argi�a�i��e s�cia�e �ei c��fr��ti
deg�i a��ia�i e dei disabi�i# de��e fa�ig�ie e dei �i��ri# dei gi�va�e e de��e d���e# ���ch. de��e pers��e
che  viv��� situa�i��i  di  �argi�a�it�  s�cia�e  �egata  a��a  precaria  situa�i��e  ec����ica  e  �ira��  a��a
riqua�ifica s�ci�cu�tura�e de��e aree degradate de� C��u�e di 2uss��e�i�

I servi�i �ggett� de� prese�te pia�� esecutiv� c��sist��� �e��a rea�i��a�i��e di u�’a�i��e di siste�a per
�’i�c�usi��e  ec����ic�(fi�a��iaria  e  �av�rativa  di  seg�e�ti  di  p�p��a�i��e  vu��erabi�i  e  f�rte�e�te
c��piti da��e c��segue��e ec����iche causate da��a pa�de�ia ex C�vid=19 v��ta a��a crea�i��e�
1) di u�a �2e�sa s�cia�e e di u� �1rt� S�cia�e che abbia�� c��e a�bit� di i�terve�t�� Fa�ig�ie#

A��ia�i# P�vert��
2) di u�� �Sp�rte��� 2u�tifu��i��e per Fa�ig�ie = Sp�rte��� Fa�ig�ia# Gi�ve�tD e C��u�it� che abbia

c��e a�bit� di i�terve�t�� Fa�ig�ia# �i��ri e gi�va�i? I�fa��ia e ad��esce��a? Disabi�it�? A��ia�i?
I��igra�i��e�

3) di u�a serie di ��ab�rat�ri di �rie�ta�e�t�# f�r�a�i��e# sp�rt e didattic�=f�r�ativi che abbia��
c��e a�bit� di i�terve�t�� I�fa��ia e Ad��esce��a? 2i��ri e Gi�va�i? Disabi�it�# I��igrati? D���e
se��a �i�iti di et��

Attivit� di c	
trast	 a��a p	vert� ��e
sa s	cia�e� e ��rt	 S	cia�e� 
I� riferi�e�t� a�  pu�t� 1#  �’avvi�  de��e  attivit�  di  c��trast� a��a  p�vert� �egate a��a  2e�sa s�cia�e  e
a��’1rt� s�cia�e �ira a��a crea�i��e di u� �ab�rat�ri� di cuci�a attre��at� press� i ��ca�i# da ristrutturare#
p�sti a� pia�� terra de��’i���bi�e  �Sa� D��e�ic� ed a��a cura deg�i  spa�i aperti ��ca�i��ati i� Vi��a
A�disi��

�biettiv	 ge
era�e
�a �e
sa s	cia�e vu��e �ffrire u�a tav��a di fa�ig�ia# u� �u�g� a�ichev��e# d�ve chi vie�e p�ssa passare
u� p�' di te�p� sere��# pr�va�d� u� se�s� di apparte�e��a# che per�etta di add��cire �a s��itudi�e e �e
diffic��t� de��a vita�
�’ 	rt	 s	cia�e vu��e fu�gere da ris�rsa c���ettiva da� gra�de va��re s�cia�e# aggrega�d� c��u�it�# gruppi
di pers��e# ass�cia�i��i ��ca�i# v����tari e pr�fessi��isti# �ig�i�ra�d� i� tessut� s�cia�e e urba��� 

�biettivi specifici
G�i �biettivi specifici c���essi s����

1� f�r�ire u� past� a� gi�r�� ad a��ia�i i�dige�ti e fa�ig�ie i� diffic��t��
2� gara�tire i�  diritt� ad u�a c�rretta a�i�e�ta�i��e# a��a sa�ute e a��a s�cia�i��a�i��e ad a��ia�i

i�dige�ti e fa�ig�ie i� diffic��t��

3� fav�rire �’aut����ia de��e pers��e e de��e fa�ig�ie# �ig�i�ra�d��e �’aut�sti�a# �’�perativit� e �a
vita re�a�i��a�e e s�ci�affettiva�

4� a�che  i�  fu��i��e  de�  perdurare  de��a  pa�de�ia  da  C�vid=19#  c��trastare  �a  p�vert�
s�ci�ec����ica e tutte �e f�r�e di is��a�e�t� ad essa c���esse�

5� �ffrire  spa�i  c��divisi  uti�i  a  pr��u�vere  i�  se�s�  di  c��u�it�#  i�  �ega�e  c��  �a  �atura  e
�’aut�pr�du�i��e di frutta e �rtaggi�

Artic��a�i��e de� Servi�i�
I� c�ere��a c�� g�i �biettivi s�pra i�dicati# i� servi�i� d�vr�# tra �’a�tr�# assicurare�
1) pr	getta�i	�e di u�	 �spa�i	 	rga�i��at	� fisic	 
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�a rea�i��a�i��e di ta�e fase d�vr� pr�durre u� ide�titari� spa�i� da uti�i��are qua�e �ab�rat�ri� di cuci�a
c��  ��ca�i  a��essi  d�ve  �spitare  �a  �e�sa  s�cia�e�  I�  questa  dire�i��e  sara���  �essi  i�  ca�p�#
diretta�e�te da� c��u�e di 2uss��e�i# g�i i�terve�ti di adegua�e�t� deg�i spa�i e a��esti�e�t� deg�i
stessi i� chiave di �e�sa s�cia�e�
C��testua��e�te verra��� i�dividuati i ��tti di terre�� da adibire ad �rt� s�cia�e# �a cui asseg�a�i��e –
fi�� ad esauri�e�t� p�sti – sar� effettuata attravers� app�sita ista��a da prese�tare press� �’uffici� servi�i
s�cia�i�  quest’u�ti�� f�r�u�er�  u�a  app�sita  graduat�ria  che terr�  c��t� de��e  c��di�i��i  di  disagi�
ec����ic� e s�cia�e dei richiede�ti�

Te�pi di rea�i��a�i��e� 6 �esi (durata �assi�a)
2) u�’efficace gesti	�e dei servi�i di 	rt	 e di �e�sa s	cia�e v	�ti a fav	rire da u� �at	 i� c	�trast	 a��a p	vert�
di s	ggetti  fragi�i  e da��’a�tr	 �’attiva�i	�e di p	�itiche attive  de� �av	r	 fi�a�i��ate a��a  pr	�	�i	�e de��a
cu�tura di i�presa e �’	ccupa�i	�e gi	va�i�e e fe��i�i�e� 
Ta�e fase# successiva rispett� a��a pri�a fase# riguarder� �’avvi� de� servi�i� di �e�sa s�cia�e e di gesti��e
de��’�rt� s�cia�e# I� questa fase verra��� uti�i��ati g�i �perat�ri previsti da pr�gett�# ���ch. gi�va�i e
d���e c�� cui i�p�e�e�tare p��itiche attive de� �av�r� fi�a�i��ate a��’acquisi�i��e di c��pete��e �e�
sett�re de��a rist�ra�i��e�
�a �e�sa s	cia�e sar� attiva per 6 gi�r�i a setti�a�a# er�ga�d� a��e fa�ig�ie e a��ia�i i�dige�ti u� t�ta�e
di 20 pasti a� gi�r��� I� servi�i� di �e�sa s�cia�e# fi�a��iat� per due a��ua�it� di 8 �esi ri�arr� attiv�
a�che i� seguit�  a��a  chiusura de��e  a��ua�it��  I�  pers��a�e de��a  �e�sa (1 cu�c�#  1  aiut� cu�c� e 1
i�servie�te) pr�vveder� ad assicurare �a reg��are er�ga�i��e dei pasti�
�’	rt	 s	cia�e  prevede �a c��tiva�i��e bi���gica dei ��tti asseg�ati# i cui pr�d�tti racc��ti dev��� essere
desti�ati a� c��su�� pers��a�e�  I� partic��ari �ccasi��i#  piD v��te �’a���# d�vra��� essere rea�i��ate
�a�ifesta�i��i  s��ida�i  qua�i  �ercati�i#  distribu�i��i  p�rta a  p�rta#  ecc�#  per  cui  i  pr�d�tti  de��’�rt�
verra���  distribuiti  ai  cittadi�i  �e��  abbie�ti  e  i�  situa�i��i  di  i�dige��a�  G�i  affidatari  dei  ��tti
c��tivera���  �a  pr�pria  aera  c��  attre��i  pers��a�i  �  c��u�i#  s���  i�peg�ati  i�  attivit�  di
s�cia�i��a�i��e# sca�bi� di pr�d�tti# �ercati�i bi���gici�
G�i �rtic��t�ri servira��� ad au�e�tare �a sicure��a de� parc� pubb�ic� e p�tra��� guidare g�i ute�ti a
f�r�e di
�a�ute��i��e e di rispett�# face�d� di�i�uire i c�sti di �a�ute��i��e�
Te�pi di rea�i��a�i��e� 18 �esi 

I risu�tati attesi attravers� �’esp�eta�e�t� de� servi�i� s����
= A��evia�e�t� de��a c��di�i��e di disagi� ec����ic� e s�cia�e dei fruit�ri# tutti a��ia�i � fa�ig�ie che

versa�� i� stat� di  i�dige��a ta�e da ��� p�ter pr�vvedere a� pr�pri� s�ste�ta�e�t�� �a �e�sa
s�cia�e sar� stru�e�t� di i�tera�i��e s�cia�e e sta�pe��a de��a vita qu�tidia�a# gra�ie a��a capacit� di
atte�uare a�cu�i aspetti de� disagi� ec����ic� e(� s�cia�e#  i�  �ig�i�ra�e�t� ed i� p�te��ia�e�t�
de��e capacit� �rga�i��ative e di gesti��e de��e start up ��ca�i (2e�sa S�cia�e)?

= f�r�ire s�ste�g� a��e fa�ig�ie i� diffic��ta e ai s�ggetti i� stat� di i�dige��a# assicura�d� �ccasi��i e
spa�i di s�cia�i��a�i��e ed i�tegra�i��e tra cittadi�i?

= fav�risce �a cura# �’abbe��i�e�t� e �’us� fu��i��a�e e c�struttiv� de� verde pubb�ic� urba���
I� g�ver�� de� pr�gett� sar� assicurat� da��’istitu�i��e di u� Tav��� di c��rdi�a�e�t� tec�ic�=scie�tific�#
presiedut� da� C��u�e e c��p�sta dag�i affidatari�

Tabe��a sui risu�tati attesi�
SERVIHI1 TARGET DURATA 0� UTE0TI

GESTI10E 2E0SA S1CIA�E
- FA2IG�IE 
- A0HIA0I 
- I0DIGE0TI 
- D100E  SE0HA  �I2ITI  DI

ETA’ 
- GI1VA0I
- I22IGRATI
- S1CIETL CIVI�E

6 GI1R0I A
SETTI2A0A# PER 20
PASTI A� GI1R01

200

GESTI10E 1RT1 S1CIA�E 16 2ESI 10
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Sp	rte��	 �u�tifu
�i	
e per Fa�ig�ie � Sp	rte��	 Fa�ig�ia� Gi	ve
t  e C	�u
it�
I� riferi�e�t� a�  pu�t� 2#  �’avvi� de��e  attivit� di  �Sp	rte��	 �u�tifu
�i	
e per Fa�ig�ie �  Sp	rte��	
Fa�ig�ia� Gi	ve
t  e C	�u
it�� �ira a pr��u�vere re�a�i��i p�sitive a��’i�ter�� dei �uc�ei fa�i�iari e
de��a  c��u�it�#  c��trasta�d�  situa�i��i  di  stress#  te�si��i#  is��a�e�t� ed  e�argi�a�i��e  s�cia�e�  ��
sp�rte��� tr�ver� spa�i� fisic� di i�p�e�e�ta�i��e press�  i ��ca�i# da ristrutturare# p�sti a� pia�� terra
de��’i���bi�e �Sa� D��e�ic��

�biettiv	 ge
era�e
�� �Sp	rte��	 �u�tifu
�i	
e per Fa�ig�ie � Sp	rte��	 Fa�ig�ia� Gi	ve
t  e C	�u
it��  si prefigge c��e
�biettiv� ge�era�e que��� di �ffrire servi�i a��a fa�ig�ia# ai gi�va�i e a��a c��u�it� a� fi�e �ig�i�rar�e �a
qua�it� de��a vita# f�r�e�d� i piD adatti stru�e�ti di c�u�se�i�g# di supp�rt� psic���gic�# di c�achi�g# di
�rie�ta�e�t�# di s�steg�� s�ci�educativ� i� grad� di �ig�i�rare �’efficacia de��a fu��i��e re�a�i��a�e i�
tutti g�i a�biti e �a giusta i�tegra�i��e �e��a s�ciet�# gara�te�d� u�a vita piD sere�a ag�i i�dividui e a��e
fa�ig�ie�

�biettivi specifici
G�i �biettivi specifici c���essi s����

1� creare u� presidi� �u�tifu��i��a�e e p��iva�e�te per faci�itare �’access� de��a c��u�it� ai servi�i
per �a fa�ig�ia# per �’i�tegra�i��e e di supp�rt� rispett� a��e fragi�it�?

2� raff�r�are  e  �ig�i�rare  �e  re�a�i��i  fa�i�iari  pr��u�ve�d�  i�terve�ti  uti�i  a  gara�tire  i�
�ig�i�ra�e�t� de��a qua�it� de��a vita?

3� f�r�ire supp�rt�# stru�e�ti  e �e��i a gi�va�i#  stra�ieri e fa�ig�ie  per gestire adeguata�e�te
situa�i��i di stress e pressi��i eccessive deriva�ti da specifici c��testi s�ci�cu�tura�i?

4� �ig�i�rare  �a  capacit�  di  acc�g�ie��a  de��a  c��u�it�  c��bi�a�d�  attivit�  di  supp�rt�
a��’i�tegra�i��e cu�tura�e c�� servi�i di supp�rt� a��i�istrativ� e bur�cratic�?

5� c��trastare �a p�vert� educativa e �a dispersi��e sc��astica pr��u�ve�d� attivit� e servi�i per 
�’i�c�usi��e attiva e perc�rsi di �ife c�achi�g�

Artic��a�i��e de� Servi�i�
I� c�ere��a c�� g�i �biettivi s�pra i�dicati# i� servi�i� d�vr�# tra �’a�tr�# assicurare�
1) pr	getta�i	�e di u�	 �spa�i	 	rga�i��at	� fisic	 e virtua�e 
�a rea�i��a�i��e di ta�e fase d�vr� pr�durre u� ide�titari� spa�i� virtua�e e u� id��e� spa�i� fisic� da
uti�i��are qua�e Sp�rte��� 2u�tifu��i��e� I� questa dire�i��e sara��� �essi i� ca�p�# diretta�e�te da�
C��u�e di 2uss��e�i# i ��ca�i# da ristrutturare# p�sti a� pia�� terra de��’i���bi�e �Sa� D��e�ic��
Te�pi di rea�i��a�i��e� 6 �esi (durata �assi�a)

2) u�’efficace gesti	�e de� servi�i	 di �Sp	rte��	 �u�tifu��i	�e per Fa�ig�ie ! Sp	rte��	 Fa�ig�ia" Gi	ve�t$ e
C	�u�it��  v	�t	  a  fav	rire  u�  �ig�i	ra�e�t	  de��a  qua�it�  di  vita  de��e  fa�ig�ie"  dei  gi	va�i"  de��a
p	p	�a�i	�e a��ia�a" i��igrata e de��a fu��i	�e supp	rtiva de� tessut	 s	cia�e de��a c	�u�it� i� ge�era�e� 
Ta�e fase#  successiva rispett� a��a  pri�a fase#  riguarder� �’avvi� de�  servi�i��  I� questa fase verra���
uti�i��ati g�i �perat�ri previsti da pr�gett� i qua�i assicurera��� supp�rt� pers��a�e e pr�fessi��a�e ag�i
ute�ti# c��se�te�d�g�i a��� stess� te�p� di appre�dere �u�ve c��pete��e e abi�it� pers��a�i# s�cia�i e
re�a�i��a�i#  per  a�p�iare  �a  c���sce��a  e  �e  i�f�r�a�i��i  uti�i  riguard�  a��a  gesti��e qu�tidia�a  de�
pr�pri�  te�p�#  de��a  pr�pria  pers��a  e  de��e  re�a�i��i  s�cia�i  e  fa�i�iari�  Deter�i�a�d�si  c��e
�u�tifu��i��a�e# �e��a sua �atura �� sp�rte��� i�g��ba diversi servi�i e diverse figure pr�fessi��a�i# �e qua�i
pr�vvedera��� ad assicurare �a reg��are er�ga�i��e dei servi�i# gara�te�d� �’attivit� di fr��t=�ffice per 40
�re setti�a�a�i# 5 gi�r�i a setti�a�a per e�tra�be �e a��ua�it� previste� 
�� sp�rte��� d�vr� agire i� si�ergia c�� �e scu��e pri�arie e sec��darie de� territ�ri�# c�� i �edici di
fa�ig�ia  e  �speda�ieri#  c��  i�  p��ia�bu�at�ri�  de��’ASP#  c��  i  servi�i  s�cia�i  de�  C��u�e  e  c��  g�i
staGeh��ders de� sett�re attivi su� territ�ri�# gara�te�d�� servi�i di supp�rt� psic���gic� e di c�achi�g#
i�dividua�i  e  di  grupp�?  esperie��e  �ab�rat�ria�i  per  �’acquisi�i��e  de��e  c��pete��e  base  e
�’e�p�wer�e�t pers��a�e attravers� �’Educa�i��e 0�� F�r�a�e? supp�rt� �e��a �edia�i��e �i�guistic�=
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cu�tura�e per �’i�tegra�i��e? supp�rt� a��a crea�i��e di gruppi aut�gestiti e di aut�=aiut� per �’aut����ia
pers��a�e  e  �’i�dipe�de��a�  I�  target  di  riferi�e�t� C  da  i�dividuare  i��  gi�va�i  14(25 a��i?  adu�ti#
fa�ig�ie  i� diffic��t�  re�a�i��a�e#  i��igrati  reside�ti  � d��ici�iati  �e�  C��u�e#  fa�i�iari  di  pers��e
affette da �a�attie �eur�dege�erative�
Te�pi di rea�i��a�i��e� 18 �esi 

I risu�tati attesi attravers� �’esp�eta�e�t� de� servi�i� s����
= i�cre�e�t�  de��’attivit�  di  �etw�rGi�g  su�  territ�ri�  i�  riferi�e�t�  a��e  p��itiche  fa�i�iari  e  di

c��u�it� i�c�ude�d� i� privat� s�cia�e# �e istitu�i��i pubb�iche# �e scu��e# i �edici di fa�ig�ia#  �e
f�r�e de��’�rdi�e e �a cittadi�a��a�

= �ig�i�ra�e�t�  �e��a  qua�it�  de��a  vita  de��e  fa�ig�ie  be�eficiarie  i�  re�a�i��e  a��a  vita  s�cia�e#
cu�tura�e e di re�a�i��e deg�i i�dividui�

= ridu�i��e  de��e  perce�tua�i  di  riferi�e�t�  i�  re�a�i��e  a��a  p�vert�  educativa  e  a��a  dispersi��e
sc��astica su� territ�ri��

= �ig�i�ra�e�t� de� tessut� s�ci�cu�tura�e di c��u�it� e de��a capacit� di supp�rt� e acc�g�ie��a di
stra�ieri e di fa�ig�ie di stra�ieri su� territ�ri��

I� g�ver�� de� pr�gett� sar� assicurat� da��’istitu�i��e di u� Tav��� di c��rdi�a�e�t� tec�ic�=scie�tific�#
presiedut� da� C��u�e e c��p�sta dag�i affidatari�

Tabe��a sui risu�tati attesi�
SERVIHI1 TARGET DURATA 0� UTE0TI

SP1RTE��1 
2U�TIFU0HI10E PER 
FA2IG�IE = SP1RTE��1 
FA2IG�IA# GI1VE0TN E 
C12U0ITL

- GI1VA0I 14(25 A00I
- ADU�TI
- FA2IG�IE 
- FA2I�IARI  DI  PERS10E

AFFETTE  DA  2A�ATTIE
0EUR1DEGE0ERATIVE�

- I22IGRATI
- S1CIETL CIVI�E

5 GI1R0I A
SETTI2A0A# 40 1RE

2ESE FR10T=1FFICE
600

Attivit�  di  a
i�a�i	
e  s	cia�e  e  f	r�a�i	
e  �  �"ab	rat	ri  di  	rie
ta�e
t	�  f	r�a�i	
e�  sp	rt  e
didattic	�f	r�ativi� 

I�  riferi�e�t�  a�  pu�t� 3#  i  ��ab�rat�ri  di  �rie�ta�e�t�#  f�r�a�i��e#  sp�rt  e  didattic�=f�r�ativi#
tr�vera���  spa�i�  fisic�  di  i�p�e�e�ta�i��e  press�  i  ��ca�i#  da  ristrutturare#  p�sti  a�  pia��  terra
de��’i���bi�e �Sa� D��e�ic� e press� i� c��p�ess� sp�rtiv� i� ristruttura�i��e ��ca�i��at� i�– c�da
�2ad���a de��e Va�e��e"�

�biettiv	 ge
era�e
�e  attivit�  �ab�rat�ria�i  di  �rie�ta�e�t�#  f�r�a�i��e#  sp�rt  e  didattic�=f�r�ative#  i�c�raggia�d�  u�
appr�cci�  partecipativ�#  pr�p�sitiv�  e  c��perativ�  faci�itat�  da��’us�  de��’Educa�i��e  0��  F�r�a�e
c��e �et�d���gia di �av�r�# �ira�� a pr��u�vere s�cia�it�# cu�tura# be�essere psic�=fisic�# f�r�a�i��e
pr�fessi��a�e e pers��a�e# acquisi�i��e di s�ft sGi��s e di c��pete��e trasversa�i uti�i  per �’access� �e�
�ercat� de� �av�r��

�biettivi specifici
G�i �biettivi specifici c���essi s����
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1� pr��u�vere �� svi�upp� pers��a�e e �’acquisi�i��e di c��pete��e e abi�it� �eg�i a�biti di sp�rt#
cuci�a# sart�ria# appre�di�e�t� de��e �i�gue# scrittura creativa?

2� i�c�raggiare pr�cessi di capacity bui�di�g v��ti a faci�itare �’acquisi�i��e di hard e di s�ft sGi��s
�eg�i a�biti di sp�rt# cuci�a# sart�ria# appre�di�e�t� de��e �i�gue# scrittura creativa?

3� s�ste�ere  i  cittadi�i  �e�  dive�tare  parte  attiva  �e�  pr�cess�  s�cia�e  e  pr�duttiv�  de��a  citt�#
p�te��ia�d� �’aut�sti�a e sti���a�d� �’i�dividu� a��’i�seri�e�t� �av�rativ�?

4� i�c�raggiare  �’abi�it�  ricettiva  v��ta  a��’appre�di�e�t� (f�cus  �i�gue  stra�iere)#  pr��u�ve�d�
pr�cessi di �u�ticu�tura�it� e c��pre�si��e recipr�ca# e ��bi�ita�d� �e c���sce��e �i�guistiche#
s�ci��i�guistiche e disc�rsive?

5� s�ste�ere �� svi�upp� �i�guistic�=c��u�icativ� dei gi�va�i# i� u� a�bie�te acc�g�ie�te e sere��#
s�ste�e�d� pr�cessi di i�tegra�i��e e s�cia�i��a�i��e?

6� sti���are i��agi�a�i��e e creativit� verba�e i� a�bit� di grupp� di �av�r�# crea�d� u�� spa�i�
pr�tett� e c��perativ� per �’espressi��e e i� c��fr��t�?

7� fav�rire �a partecipa�i��e ad attivit� sp�rtive di �i��ri e gi�va�i che fatica�� ad avvici�arsi a�
���d� de��� sp�rt# a�che c�� riferi�e�t� a s�ggetti c�� disabi�it� e(� �i��ri pr�ve�ie�ti da
c��testi fa�i�iari i� c��di�i��e di disagi� s�cia�e?

8� va��ri��are �� sp�rt c��e e�e�e�t� per preve�ire �’aggravarsi di f�r�e di �argi�a�it� e disagi�
s�cia�e gi�va�i�e e per faci�itare u�a piD e�evata i�c�usi��e e i�tegra�i��e�

Artic��a�i��e de� Servi�i�
I� c�ere��a c�� g�i �biettivi s�pra i�dicati# i� servi�i� d�vr�# tra �’a�tr�# assicurare�
1) pr	getta�i	�e di u�	 �spa�i	 	rga�i��at	� fisic	 
�a  rea�i��a�i��e  di  ta�e  fase  d�vr�  pr�durre  u�  id��e�  spa�i�  fisic�  da  uti�i��are  qua�e  spa�i�
�ab�rat�ria�e� I� questa dire�i��e sara��� �essi i� ca�p�# diretta�e�te da� C��u�e di 2uss��e�i# i
��ca�i# da ristrutturare# p�sti a� pia�� terra de��’i���bi�e �Sa� D��e�ic� e i� c��p�ess� sp�rtiv� i�
ristruttura�i��e ��ca�i��at� i�– c�da �2ad���a de��e Va�e��e"�
Te�pi di rea�i��a�i��e� 6 �esi (durata �assi�a)

2)  u�’efficace  gesti	�e  dei  �&ab	rat	ri  di  	rie�ta�e�t	"  f	r�a�i	�e"  sp	rt  e  didattic	!f	r�ativi�  v	�ti  a
fav	rire da u� �at	 �’acquisi�i	�e di c	�pete��e e abi�it� uti�i a��’i�seri�e�t	'rei�seri�e�t	 �av	rativ	 di
gi	va�i" d	��e e cittadi�i e da��’a�tr	 a sti�	�are i�c�usi	�e" i�tegra�i	�e e partecipa�i	�e attiva attravers	 �a
s	cia�i��a�i	�e" �a c		pera�i	�e e �’i�peg�	 �e��a s	ciet� e �e��	 sp	rt�
Ta�e fase# successiva rispett� a��a pri�a fase# riguarder� �’avvi� dei �ab�rat�ri� I� questa fase verra���
uti�i��ati g�i �perat�ri previsti da pr�gett� i qua�i assicurera��� supp�rt� pers��a�e e pr�fessi��a�e ai
partecipa�ti#  c��se�te�d�g�i  a���  stess�  te�p� di  appre�dere  �u�ve  c��pete��e  e  abi�it�  pers��a�i#
s�cia�i e pr�fessi��a�i# spe�dibi�i i� a�bit� di c��u�it� e �ercat� de� �av�r�� 
0e� rispett� de��e  te�pistiche pr�gettua�i  e i� c��rdi�a�i��e c�� i�  quadr� ge�era�e  de�  pr�gett�# si
prevede  �’attiva�i��e  dei  segue�ti  �ab�rat�ri�  �ab�rat�ri�  di  Cuci�a?  �ab�rat�ri�  di  Sart�ria?
�ab�rat�ri�  di  �i�gua  i�g�ese?  �ab�rat�ri�  di  �i�gua  ita�ia�a  per  stra�ieri?  �ab�rat�ri�  di  scrittura
creativa? �ab�rat�ri� sp�rtiv� per gi�va�i e �i��ri? �ab�rat�ri� sp�rtiv� per disabi�i� 1g�i �ab�rat�ri�
d�vr� avere u�a durata �i�i�a di 60 �re per �g�u�a de��e due a��ua�it� previste� �a �et�d���gia di
�av�r� d�vr� fare riferi�e�t� a��’Educa�i��e 0�� F�r�a�e app�icata ai c��testi specifici�
�a struttura �rga�i��ativa d�vr� agire i� si�ergia c�� �e scu��e pri�arie e sec��darie de� territ�ri�# c�� i
servi�i s�cia�i de� C��u�e e c�� g�i staGeh��ders de� sett�re attivi su� territ�ri��
Te�pi di rea�i��a�i��e� 24 �esi 

I risu�tati attesi attravers� �’esp�eta�e�t� dei �ab�rat�ri s����
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= �e�  �edi�  ter�i�e#  ridu�i��e  de��e  perce�tua�i  di  dis�ccupa�i��e  gi�va�i�e  e  fe��i�i�e  i�
riferi�e�t� a� territ�ri� de� C��u�e di 2uss��e�i?

= �e� �edi� e �u�g� ter�i�e# au�e�t� di attivit� e di i�prese a c��du�i��e gi�va�i�e e a c��du�i��e
fe��i�i�e �eg�i a�biti de��a sart�ria# e de��a rist�ra�i��e e de��a rice�i��e turistica�

= �e� breve ter�i�e# e�p�weri�g pr�fessi��a�e dei s�ggetti be�eficiari c�� acquisi�i��e di hard e di
s�ft sGi��s �ei sett�ri de��a rice�i��e turistica# de��a rist�ra�i��e e de��a sart�ria?

= �e�  breve  ter�i�e#  e�p�weri�g  di  pr�cessi  di  C���u�ity  Bui�di�g  c��  svi�upp�  di  abi�it�  e
c��pete��e  �ei  be�eficiari  di  pe�sier�  critic�#  di  dia��g�#  di  c��fr��t�  per  �’i�c�usi��e#
�’i�tegra�i��e e �a partecipa�i��e?

= �e� breve e �edi� ter�i�e# i�cre�e�t� de� be�essere psic�=fisic� di gi�va�i# e di pers��e affette da
disabi�it��

= �ig�i�ra�e�t� de��e  capacit�  supp�rtive  e  di  acc�g�ie��a  de��a  c��u�it�  e  di  i�tegra�i��e  deg�i
stra�ieri prese�ti �e� territ�ri� c��u�a�e�

I� g�ver�� de� pr�gett� sar� assicurat� da��’istitu�i��e di u� Tav��� di c��rdi�a�e�t� tec�ic�=scie�tific�#
presiedut� da� C��u�e e c��p�sta dag�i affidatari�

Tabella sui risultati attesi:
SERVIHI1 TARGET DURATA 0� UTE0TI

= �AB1RAT1RI1  DI
CUCI0A? 

= �AB1RAT1RI1  DI
SART1RIA? 

= �AB1RAT1RI1  DI
�I0GUA I0G�ESE?

= �AB1RAT1RI1  DI
�I0GUA ITA�IA0A PER
STRA0IERI? 

= �AB1RAT1RI1  DI
SCRITTURA CREATIVA?

= �AB1RAT1RI1
SP1RTIV1  PER
GI1VA0I E 2I01RI? 

= �AB1RAT1RI1
SP1RTIV1  PER
DISABI�I�

- GI1VA0I 14(25 A00I
- ADU�TI
- D100E  SE0HA  �I2ITI  DI

ETA’
- I22IGRATI
- S1CIETL CIVI�E

60 1RE PER
�AB1RAT1RI1

250
A�2E01 10 PER

1G0I
�AB1RAT1RI1

A�i	
i trasversa�i 

I� chiave trasversa�e d�vr� essere gara�tita u�’adeguata a�i��e pr����i��a�e e di diffusi��e de��e attivit�
�e� rispett�# i� c�ere��e e a��’i�ter�� di i�i�iative c��p�e�e�tari �rga�i��ate da��a PA�
A� fi�e di diff��dere e pubb�ici��are i pr�d�tti e i risu�tati c��seguiti c�� �a prese�te a�i��e di siste�a a
be�efici� de��’attua�i��e de��e a�i��i e(� servi�i piD sig�ificativi e deg�i stru�e�ti ad esse c�rre�ati# per
fav�rire i� ��r� �ig�i�r i�patt� p�ssibi�e sui be�eficiari(ute�ti fi�a�i sar� �ecessari� pr�gettare# rea�i��are
e diff��dere ��da�it� e stru�e�ti ad h�c che te�ga�� c��t� de��a pr����i��e di �ecca�is�i parte�aria�i
e partecipativi# �add�ve risu�ti�� fu��i��a�i a��’�biettiv��
G�i i�terve�ti da rea�i��are d�vra��� privi�egiare �e segue�ti ��da�it��

� pr��u�vere u�a partecipa�i��e a�pia di e�ti ed �rga�is�i di diversi territ�ri?
� uti�i��are e  va��ri��are a�  �eg�i�  i�  G��w=h�w gi�  prese�te �eg�i  e�ti  e  �e��e  �rga�i��a�i��i

c�i�v��te?
� fav�rire  ��  svi�upp�  di  pratiche  di  c��fr��t�(sca�bi�  fra  e�ti  ed  �rga�i��a�i��i  c�i�v��te#

privi�egia�d� �� sca�bi� tra a��i�istra�i��i piD �ature e a��i�istra�i��i �e�� ava��ate e �a
va��ri��a�i��e de��e pratiche �ig�i�ri prese�ti a �ive��� �a�i��a�e � eur�pe�?
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� pr��u�vere# c�� �pp�rtu�e �et�d���gie di c�stru�i��e de� c��se�s�# i� c�i�v��gi�e�t� deg�i
staGeh��ders?

� fav�rire �a c��pera�i��e i�teristitu�i��a�e e �’appr�cci� di rete?
� fav�rire  perc�rsi  di  f�r�a�i��e(i�f�r�a�i��e  e  i�c�usi��e  �av�rativa  c��e  stru�e�t�  di

c��trast� a��a vi��e��a di ge�ere�

3� GRUPP
 DI �AV
R


�’Aggiudicatari� d�vr� esp�etare i� servi�i� c�� pr�pria �rga�i��a�i��e aut����a�
�a  �atura  de�  servi�i�  richiest�  presupp��e  u�  c�sta�te  racc�rd�  tra  �’aggiudicatari�  e
�’A��i�istra�i��e�
�’aggiudicatari� C  te�ut� a  c�stituire u� grupp� di  �av�r� ave�te �a  fu��i��e  di  supp�rtare#  c�� �e
d�vute pr�fessi��a�it� e stru�e�ti# �a prepara�i��e# �rga�i��a�i��e# rea�i��a�i��e e gesti��e di tutte �e
attivit� previste per �’esp�eta�e�t� de� servi�i� richiest�� 

I� grupp� di �av�r� per �e attivit� di c��trast� a��a p�vert� �2e�sa s�cia�e e �1rt� S�cia�e d�vr� essere
c�stituit� da u� i�sie�e di figure pr�fessi��a�i#  d�tate di  specifiche c��pete��e# di cui#  a. )i5i)2#
faccia�� parte�

- ��1 espert� cu�c� resp��sabi�e de� c��rdi�a�e�t�# de��a gesti��e e de��’i�p�e�e�ta�i��e de��a
�e�sa�

- ��1  aiut�  cu�c�  di  supp�rt�  a��a  prepara�i��e  dei  cibi  e  a��e  attivit�  di  gesti��e  e
i�p�e�e�ta�i��e de��a �e�sa�

I� grupp� di �av�r� per �a rea�i��a�i��e de��e attivit� di cui a��� �Sp�rte��� 2u�tifu��i��e per Fa�ig�ie =
Sp�rte��� Fa�ig�ia# Gi�ve�tD e C��u�it� d�vr� essere c�stituit� da u� i�sie�e di figure pr�fessi��a�i#
d�tate di specifiche c��pete��e# di cui# a. )i5i)2# faccia�� parte�

- �� 1 psic���g� c��rdi�at�re ed espert� i� re�a�i��i fa�i�iari e arc� di vita?
- �� 1 assiste�te s�cia�e per i� racc�rd� �perativ� fra �� sp�rte��� e g�i uffici c��u�a�i# a�che i�

disp��ibi�it� de� C��u�e?
- �� 1 �ediat�re(faci�itat�re �i�guistic� cu�tura�e per �e attivit� di supp�rt� ag�i stra�ieri e a��e

fa�ig�ie di stra�ieri prese�ti su� territ�ri� c��u�a�e?
- ��1 �perat�re specia�ista i� riabi�ita�i��e �eur�psic���gica per �e attivit� i� c��pera�i��e c�� i

�ab�rat�ri sp�rtivi
- �� 2 esperti i� �ife c�achi�g c�� esperie��a �e��a gesti��e di cic�i di i�c��tri di tip� f�r�ativ� ed

esperie��ia�i i�dividua�i e di grupp��
- �� 1 a��i�istrativ� di supp�rt� a tutte �e attivit� pr���sse da��� sp�rte���

I� grupp� di �av�r� per �a rea�i��a�i��e de��e attivit� di a�i�a�i��e s�cia�e e f�r�a�i��e = ��ab�rat�ri di
�rie�ta�e�t�# f�r�a�i��e# sp�rt e didattic�=f�r�ativi d�vr� essere c�stituit� da u� i�sie�e di figure
pr�fessi��a�i# d�tate di specifiche c��pete��e# di cui# a. )i5i)2# faccia�� parte�

- �� 1 espert� di cu�c� per �’i�p�e�e�ta�i��e de� �ab�rat�ri� di cuci�a?
- �� 1 espert� di sart�ria per �’i�p�e�e�ta�i��e de� �ab�rat�ri� di sart�ria?
- �� 1 espert� di �i�gue per �’i�p�e�e�ta�i��e dei �ab�rat�ri di �i�gue?
- �� 1 espert� di scrittura creativa per �’i�p�e�e�ta�i��e de� �ab�rat�ri� di scrittura creativa?
- �� 1 istrutt�re di te��is e gi��astica per �’i�p�e�e�ta�i��e dei �ab�rat�ri sp�rtivi per gi�va�i e

pers��e c�� disabi�it�
- �� 2 acc��pag�at�ri per i �ab�rat�ri sp�rtivi di te��is e di gi��astica dedicati a pers��e c��

disabi�it�
I� p�ssess� dei requisiti richiesti# �’esperie��a pr�fessi��a�e dei c��p��e�ti de� grupp� di �av�r� e �a
veridicit�  de��e  i�f�r�a�i��i  rip�rtate  d�vra���  essere  d�cu�e�tati  da��’aggiudicatari�  i�  fase  di
C��u�ica�i��e di I�i�i� Attivit�� �e stesse i�f�r�a�i��i sara��� �ggett� di verifica da parte deg�i uffici
c��u�a�i prep�sti� 
I� grupp� di �av�r�# �e��a sua c��p�si�i��e �i�i�a# ��� p�tr� essere ��dificat� se��a i� preve�tiv�
c��se�s� de� C��u�e� 
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Tutt�  i�  �ateria�e  pr�pedeutic�  a��a  rea�i��a�i��e  di  riu�i��i  di  c��rdi�a�e�t�  i�ter�e#  se�i�ari#
w�rGsh�p#  ecc…  (es�  pr�iett�re#  �ateria�e  didattic�#  �avag�a#  ecc��)  d�vra���  essere#  se  �ecessari�#
gara�tite a�che da��’aggiudicatari��

4� �U
G
 E �
DA�ITA’ DI ESECU	I
�E

�u�g� di presta�i��e de� servi�i� s��� �e sedi piD id��ee a��� sv��gi�e�t� de��� stess�# si precisa che ���
C richiesta �’ubica�i��e di ris�rse u�a�e press� �a sede de��a Sta�i��e Appa�ta�te�

I� grupp� di �av�r� �pera i� strett� c��rdi�a�e�t� c�� �’A��i�istra�i��e# sv��ge�d� �a pr�pria attivit�
c�� �e��i pr�pri (c��puter# ce��u�are# etc�)�

�’aggiudicatari� �e��a rea�i��a�i��e de��’i�terve�t� d�vr��

= redigere  u�  pia��  esecutiv�  c��te�e�te  g�i  e�e�e�ti  di  dettag�i�  de��e  attivit�  da  rea�i��are#
artic��ate  i�  re�a�i��e  ag�i  �biettivi  i�dicati#  a  risu�tati  attesi#  ai  p�te��ia�i  desti�atari  da
c�i�v��gere e a��’appr�cci� sce�t�� 0e��� stess� pia��# dev��� essere i���tre i�dicati i risu�tati
attesi e i� p�a��i�g te�p�ra�e e dei c�sti per �e si�g��e aree di i�terve�t�� I�fi�e# i� pr�gett� d�vr�
c��te�ere  �a  descri�i��e  de�  grupp�  di  �av�r�  previst�  (pr�fessi��a�it�  �esse  i�  ca�p�#
esperie��a) c��e da precede�te paragraf��

= atte�ersi  a��e  i�dica�i��i  de�  C��u�e  e  a��e  decisi��i  ad�ttate  i�  sede  di  Tav���  di
c��rdi�a�e�t��

I� S�ggett� aggiudicatari� si i�peg�a ad assicurare u� pu�tua�e ���it�raggi� pr�cedura�e# fisic� e
fi�a��iari� de��e a�i��i �ggett� de��’affida�e�t�� �'A��i�istra�i��e si riserva# dura�te tutt� i� c�rs�
d'esecu�i��e de� servi�i�# di effettuare c��tr���i e verifiche �e��e varie fasi# per accertare i� reg��are
sv��gi�e�t� de��'esecu�i��e dei ter�i�i e ��da�it� de� servi�i� affidat�� 

Tutti  i  pr�d�tti  rea�i��ati  d�vra��� essere  c��seg�ati  �ei  te�pi  richiesti  da�  C��u�e  �e�  c�rs�
de��’attua�i��e i� u� f�r�at� digita�e id��e� (a�che w�rd) per �e eve�tua�i sta�pe e pubb�ica�i��i
(	� �i�e e(� cartacee)�

I  diritti  di  pr�priet�  deg�i  e�ab�rati  rea�i��ati  i�  �ccasi��e  de��’esecu�i��e  de�  prese�te  servi�i�#
ri�arra��� di tit��arit� esc�usiva de� C��u�e� Ess� p�tr� qui�di disp�rre# se��a a�cu�a restri�i��e#
de��a  pubb�ica�i��e#  de��a  diffusi��e#  de��’uti�i���  e  de��a  dup�ica�i��e  deg�i  e�ab�rati#  c��
�’i�dica�i��e  di  qua�ti  �e  ha���  curat�  �a  pr�du�i��e�  Detti  diritti#  ai  se�si  de��a  ��  633(41
�Pr�te�i��e de� diritt� d’aut�re e di a�tri diritti c��cessi a� su� eserci�i� c�sB c��e ��dificata ed
i�tegrata  da��a  ��  248(00#  dev���  i�te�dersi  ceduti#  acquisiti  e(�  �ice��iati  i�  ��d�  perpetu�#
i��i�itat� e irrev�cabi�e� 
�’aggiudicatari�  p�tr�  uti�i��are  i�  tutt�  �  i�  parte  g�i  e�ab�rati  pr�d�tti#  previa  espressa
aut�ri��a�i��e f�r�a�e da parte de� C��u�e�

5� DURATA

�a durata de�  servi�i� C di  24 �esi  dec�rre�ti  da�  gi�r�� successiv� a que��� de��a  c��u�ica�i��e a�
part�er affidatari� de��’i�terve�uta appr�va�i��e ai se�si di �egge de� c��tratt�� 

6� C
RRISPETTIV


I� c�rrispettiv� p�st� a base d’asta per i� servi�i� �ggett� de��’appa�t�# per i� peri�d� c��siderat�# C di
Eur� 131�200#00 (ce�t�tre�tu���i�aduece�t�(00) c��pres� IVA se d�vuta�
I� fase di va�uta�i��e preve�tiva ��� s��� stati ri�evati rischi i�terfere�ti per i qua�i C �ecessari� ad�ttare
re�ative �isure di sicure��a# perta�t�# i c�sti de��a sicure��a da i�terfere��a s��� pari a �er��
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A� fi�a��ia�e�t� si  far� fr��te c�� �e  ris�rse asseg�ate per  �’attua�i��e de�  pr�gett� 2USS12E�I
1FFICI0A S1CI1CU�TURA�E�

7� C
�SEG�A DE��E D
�A�DE

�a d��a�da# c��pre�siva di�
� A��egat� 1 = 2�de��� di d��a�da di ca�didatura 
� A��egat� 2 = F�r�u�ari� per �a ca�didatura de��’idea pr�gettua�e
� A��egat� 3 = Scheda Aut�va�uta�i��e
p�tr� essere i�viata per �e��� PEC a��’i�diri���� c��u�e�uss��e�i@�ega��ai��it e�tr� �e �re 12�00 de�
13(12(2022�
�'�ggett�  de��a  PEC  d�vr�  rip�rtare  �a  dicitura�  "2A0IFESTAHI10E  DI  I0TERESSE  AREE
URBA0E DEGRADATE# fi�a�i��at� a��a i�dividua�i��e di idee pr�gettua�i e part�er �perativi  da
c�i�v��gere  �e��a  prese�ta�i��e  di  u�a  richiesta  fi�a�i��ata  a�  fi�a��ia�e�t�  di  i�terve�ti  di
riqua�ifica�i��e  e  rifu��i��a�i��a�i��e  di  siti  per  �a  crea�i��e  di  ec�siste�i  de��'i���va�i��e  �e�
�e���gi�r���
0�� sara��� a��esse a��a  pr�cedura  di  va�uta�i��e  �e  d��a�de ricevute  ��tre  �a  scade��a  �  prive
de��’a��egat� 1 � de��’a��egat� 2�
�’a��egat� 2 = F�r�u�ari� per �a ca�didatura de��’idea pr�gettua�e d�vr� essere c��pi�at� i� c�ere��a c��
qua�t�  previst�  da��’avvis�  pubb�ic�  de�  29  sette�bre  2021  redatt�  da��’Age��ia  per  �a  C�esi��e
Territ�ria�e�

8� VA�UTA	I
�E DE��E D
�A�DE

�e  ca�didature  perve�ute  sara���  va�utate  da  u�a  app�sita  c���issi��e  ���i�ata  da�  Segretari�
Ge�era�e de� C��u�e di 2uss��e�i# c��p�sta da��� tess� Segretari� C��u�a�e c��e C��rdi�at�re# da�
Resp��sabi�e Area Tec�ica e da� Resp��sabi�e Area A��i�istrativa� 
�a va�uta�i��e verr� effettuata i� fu��i��e dei para�etri qua�itativi i�dicati �e��a tabe��a s�tt� rip�rtata�

Grig.ia Va.uta3i25e Aut2<

Attribu3i25

e 

Pu5ti

Da ba5d2

�ax

Esperie53a de..’e5te (pu�teggi cu�u�abi�i tra �	r	)

28

Capi..arit: de..’E5te� 16

Prese��a de��’e�te su� territ�ri� Eur�pe�
Prese��a de��’e�te su� territ�ri� 0a�i��a�e
Prese��a de��’e�te su� territ�ri� Regi��a�e

6
5
5

Sett2ri di 2perativit: de..’E5te� 12

C��trast� a��a p�vert� educativa
Appre�di�e�t� 0�� F�r�a�e

Pr����i��e S�cia�e e Cu�tura�e
Fa�ig�ie e Disabi�it�

3
3
3
3

Qua.it: pr2gettua.e (Verr� va�utata �a qua�it� c	�p�essiva de� pr	gett	" i� 

grad	 di i��	va�i	�e e �e c	�pete��e �esse i� ca�p	)

50


biettivi de. pr2gett2 10

E�evata
Sufficie�te

Scarsa

Da 8 a 10
Da 6 a 8 
Da 3 a 5
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Asse�te � i�sufficie�te Da 0 a 3
Risu.tati attesi 10

E�evata
Sufficie�te

Scarsa
Asse�te � i�sufficie�te

Da 8 a 10
Da 6 a 8 
Da 3 a 5
Da 0 a 3

Attivit: )essa i5 ca)p2 10

E�evata
Sufficie�te

Scarsa
Asse�te � i�sufficie�te

Da 8 a 10
Da 6 a 8 
Da 3 a 5
Da 0 a 3

I552va3i25e di pr2cess2#pr2d2tt2 10

E�evata
Sufficie�te

Scarsa
Asse�te � i�sufficie�te

Da 8 a 10
Da 6 a 8 
Da 3 a 5
Da 0 a 3

C2)pete53e pr2fessi25a.i c2i5v2.te 10

E�evata
Sufficie�te

Scarsa
Asse�te � i�sufficie�te

Da 8 a 10
Da 6 a 8 
Da 3 a 5
Da 0 a 3

Grad2 di i5tegra3i25e c25 pr2getti de. territ2ri2 18

Acc�rdi(C��ve��i��i(C��tratti stipu�ati c�� i�
C��u�e di 2uss��e�i

10

22
Si�ergie tra g�i a�biti di i�terve�t� c�perti da� pr�gett�
e �e pr�gettua�it� attive pr���sse da��’E�te su� territ�ri�  

12

T2ta.e Pu5teggi2  100

�a c���issi��e i� fase di i�sedia�e�t� dec�i�er� �e �i�ee di i�diri��� specifiche rispett� a ciascu�� dei
para�etri i�dicati �e��a grig�ia di va�uta�i��e s�pra rip�rtata�
Successiva�e�te sar� sti�ata u�a app�sita graduat�ria# pubb�icata a��’A�b� pret�ri� ���i�e de� C��u�e di
2uss��e�i�

9� I�F
R�ATIVA AI SE�SI ART� 13 REG
�A�E�T
 UE 2016#679 (Reg2.a)e5t2 Ge5era.e 
su..a Pr2te3i25e dei Dati)

I� Tit��are de� tratta�e�t� dei dati C i� C��u�e di 2uss��e�i� I dati racc��ti sara��� trattati ai se�si de��a
��r�ativa  vige�te  i�  te�a di  pr�te�i��e  dei  dati  pers��a�i�  I�  tratta�e�t� dei  dati  pers��a�i  vie�e
effettuat� c�� fi�a�it� re�ative a��’esecu�i��e di c��piti di i�teresse pubb�ic� c���esse c�� fi�a�it� di
gesti��e  a��i�istrativa  ed  �tte�pera��a  deg�i  �bb�ighi  di  �egge  re�ativi  a�  pr�cedi�e�t�  di
i�dividua�i��e de� gest�re di attivit� estive# ai se�si de��’art� 6 par� 1 �ett� b) e c) de� Reg��a�e�t� UE
679(2016�
I dati sara��� trattati da s�ggetti privati e pubb�ici per attivit� stru�e�ta�i a��e fi�a�it� i�dicate# di cui
�’E�te si avvarr� c��e resp��sabi�i de� tratta�e�t�� Sara��� i���tre c��u�icati a s�ggetti pubb�ici per
�’�sserva��a di �bb�ighi di �egge# se�pre �e� rispett� de��a ��r�ativa vige�te i� te�a di pr�te�i��e dei
dati pers��a�i�
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I dati sara��� c��servati per i�  te�p� �ecessari� a perseguire �e fi�a�it� i�dicate e �e�  rispett� deg�i
�bb�ighi di �egge c�rre�ati�

10� C
�TR
��I

U�  eve�tua�e  accerta�e�t�  de��a  ���  veridicit�  de��e  dichiara�i��i  rese  c��p�rter�  �’esc�usi��e
da��’e�e�c� redatt� ai se�si de� prese�te avvis� e �’i�terru�i��e i��ediata de��e c���ab�ra�i��i avviate#
��tre �’app�ica�i��e de��e sa��i��i pe�a�i previste da��’art� 76 TU 28(12(00 �� 445�

11� RESP
�SABI�E DE� PR
CEDI�E�T


I� Resp��sabi�e de� Pr�cedi�e�t� C �’assiste�te s�cia�e D�tt�ssa Gi�acchi�a 2atti�a�

    F�t� I� Dirige�te
 (D�tt�ssa A� C�rdar�)
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